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/ÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ Ȭ4ÒÉÏ ÏÆ 4ÒÅÁÔÓȭ ×ÁÓ ÕÎÖÅÉÌÅÄ ÏÎ 

3ÕÎÄÁÙ ςφÔÈ -ÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÍÏÓÔ ÃÈÅÅÒÙ ÁÆÆÁÉÒȢ   

4/44 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒ !ÄÒÉÁÎ "ÅÁÃÈÁÍ ×ÁÓ ÏÎ ÈÁÎÄ ÔÏ  

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÓ 2ÏÓÅÎÅ +ÏÔÚȟ 3ÁÍÁÎÔÈÁ +ÏÔÚ ÁÎÄ  

0ÅÎÎÙ 6ÅÒÃÏ ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÇÒÏÕÐȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔÓ ÔÈÅÎ ÅÁÃÈ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÉÒ  

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÁÒÔ×ÏÒËÓȢ   

4ÈÅ ÔÒÅÁÔÓ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ  

ÃÏÖÅÒÉÎÇ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÐÌÕÓ ÃÅÒÁÍÉÃÓȟ ÊÅ×ÅÌÌÅÒÙ  

ÁÎÄ ÁÒÔ-ÃÁÒÄÓȢ -ÏÒÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ  

ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓȢ 
 

!Ó ÔÈÅ ÁÕÔÕÍÎ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÃÏÏÌÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÔÁÒÔ  

ÔÏ ÓÅÔ ÉÎȟ ) ПÉÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÕÒÅ ÏÆ ÓÅÔÔÌÉÎÇ ÄÏ×Î ÉÎ ȬÍÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅȭ 

ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ПÌÏ×ȟ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÅÓ ɉÂÉÔ ÏÆ Á ÓÈÁÍÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÈÏÕÓÅ×ÏÒËȦɊȢ 

4ÈÉÓ ÉÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ Á ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇ ÁÓ !ÒÔÉÓÁÎÓ ÉÎ !ÕÔÕÍÎ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÎ ÅÁÒÌÙ -ÁÙȟ ÔÏ ÂÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ  

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÏÕÒ 3!,! %ØÈÉÂÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÏÐÅÎÓ ÉÎ *ÕÌÙȢ 
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) ÔÈÉÎË )ȭÄ ÂÅÓÔ ÇÅÔ Á ÍÏÖÅ ÏÎ   
 

2ÏÓÉÅ 4ÒÅÎÅÒÒÙ  - %ÄÉÔÏÒ 4/44 .Å×Ó 



2ÏÓÅÎÅ +ÏÔÚ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á  

ÍÅÍÂÅÒ ÁÒÔÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ 4/44 ÆÏÒ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÅÒ  

ÁÒÔÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ  ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÒÅÃÒÅÁÔÅ 

×ÈÁÔ ÓÈÅ ÓÅÅÓ  ÉÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅ 

ÁÎÄ ÁÓ Á ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÏÕÔÌÅÔ ÔÏ ÅØȤ

ÐÒÅÓÓ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 

!Ó Á ÐÁÉÎÔÅÒ ÓÈÅ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÏÉÌÓȟ 

ÁÃÒÙÌÉÃÓ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÍÅÄÉÁȢ  3ÈÅ ÉÓ 

ÁÌÓÏ Á ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÄÅÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÎ 

ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈ !ÕÓȤ

ÔÒÁÌÉÁȢ 

4ÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÊÅ×ÅÌÌÅÒÙ ÁÎÄ 

ÓÃÕÌÐÔÕÒÁÌ ÐÉÅÃÅÓ ÉÓ Á ÎÅ× ÐÁÓÓÉÏÎ 

ÁÎÄ ÓÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ  

ÒÅÓÉÎȟ ÃÌÁÙ ÁÎÄ ÎÁÔÉÖÅ ÑÕÁÎÄÏÎÇ 

ÓÔÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ  ÈÅÒ ÁÒÔȤ

×ÏÒËÓȢ   

3ÈÅ ПÉÎÄÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÎÅ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÈÅÒ ÃÒÅÁȤ

ÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

2ÏÓÅÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅÎÊÏÙÓ ÉÎÔÅÒȤ

ÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 'ÁÌÌÅÒÙ 

×ÈÅÎ ÒÏÓÔÅÒÅÄ ÏÎ ÄÕÔÙȟ ÔÁÌËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙȟ ÔÈÅ 

ÁÒÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÒÔ×ÏÒËÓȢ 

0ÅÎÎÙ 6ÅÒÃÏ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÌÏÖÅ 

ÏÆ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÇÏÅÓ ÂÁÃË ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ 

ÓÈÅ ÃÁÎ ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ  3ÈÅ ÓÐÅÎÔ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ 

ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÔÏ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÉÎ ρωφσ 

×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÄ ÈÅÒ ÐÁÓÓÉÏÎ 

ÆÏÒ ÁÒÔ ÁÎÄ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 3ÁÌÉÓÂÕÒÙ 

!ÒÔ 3ÏÃÉÅÔÙȢ 
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×ÁÓ  ÅÎÊÏÙÅÄ ÁÓ Á ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÏÕÔÌÅÔ 
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ÉÎ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒȟ ×ÈÉÌÓÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 

ÁÇÅÄ ÃÁÒÅȟ 0ÅÎÎÙ ×ÁÓ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ 

ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ Á ÒÏÌÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÒÔ ÔÏ 

ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÃÌÉÅÎÔÓȟ Á ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÕÎÔÉÌ ÒÅÔÉÒÉÎÇȢ   

0ÅÎÎÙ ÈÁÓ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÔÕÄÉÏ ÁÎÄ 
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×ÈÅÎÅÖÅÒ ÓÈÅ ÃÁÎȢ   

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÓÈÅ ÈÁÓ ×ÏÎ Á  
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×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÏÖÅȢ 

7ÈÉÌÓÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÁÒÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÏÕÔÌÅÔȢ 

3ÁÍ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÁÔ 5ÎÉ3! ÔÏ ÓÔÕÄÙ 

ÁÒÔ ÍÏÒÅ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÕÐÏÎ ÌÅÁÖÉÎÇ  

ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ  (ÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ 

ÅØÐÏÓÅÄ ÈÅÒ ÔÏ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ  

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ  

ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ ËÉÌÎ ÆÏÒÍÅÄ ÇÌÁÓÓȟ  

ÐÒÉÎÔÍÁËÉÎÇȟ ÊÅ×ÅÌÌÅÒÙȟ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅ 

ÁÎÄ ÃÅÒÁÍÉÃÓȢ 

3ÁÍȭÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ  

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄ 

×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÈÁÐÅȟ ÃÏÌÏÕÒ ÁÎÄ 

ÔÅØÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ  

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÏÌÙÍÅÒ ÃÌÁÙ 

ÁÎÄ ÓÔÁÉÎÌÅÓÓ ÓÔÅÅÌ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

×ÅÁÒÁÂÌÅ ÁÒÔȢ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ   

wƻǎŜƴŜ YƻǘȊ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ !ŘǊƛŀƴ .ŜŀŎƘŀƳΣ  

όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǎǘŜŀƳǇǳƴƪ ǊŜƎŀƭƛŀύ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ Υ  

9ȄƘƛōƛǝƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊΣ  

{ŀƳŀƴǘƘŀ YƻǘȊΣ wƻǎŜƴŜ YƻǘȊ ŀƴŘ tŜƴƴȅ ±ŜǊŎƻ 

ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ōȅ tŜƴƴȅ  



wƻǎŜƴŜ YƻǘȊ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ YƻǘȊ 
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*ÕÓÔ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ - ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ  

×ÅÌÌ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÁÄÄ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓË ÁÔ ÔÈÅ 'ÁÌÌÅÒÙȟ  
ÏÒ ÐÈÏÎÅ ÔÈÅ 'ÁÌÌÅÒÙ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÒÁÄÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÏÎ ψυφψ υυχχ  
ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÆÏÒ ÙÏÕȢ  
 

)Æ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ 3!,! ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ  
ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ρπÔÈ ÏÆ !ÐÒÉÌȢ  
ɉ!ÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÄÁÔÅȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÓÔÉÌÌ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÂÕÔ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ  
ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄȢɊ  
 
 

4ÈÅ 3!,! ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÆÅÅ ÉÓ Αςπ ÐÅÒ 4/44 -ÅÍÂÅÒ !ÒÔÉÓÔȢ  
 
,ÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÓÏÏÎ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ ÙÏÕÒ 3!,! ÁÒÔ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ  
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  



!ÒÔÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ - -ÁÒÃÈ 
"ÁÒÒÙ ,ÉÄÄÉÃÏÁÔ 

) ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÉÍÂÅÒȟ ÄÁÔÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ×ÏÏÄ×ÏÒËÉÎÇ  

ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÎ  0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 

4ÈÉÓ ÌÅÄ ÍÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÃÁÒÐÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÊÏÉÎÅÒÙ 

ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ 7ÈÙÁÌÌÁ ÓÈÉÐÙÁÒÄ ×ÈÉÃÈ  

ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÉÎ ρωφτȢ   

"ÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÉÍÂÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ ÍÁÐÌÅ 

×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÈÉÐȭÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ &ÒÅÎÃÈ  

ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÌÁÔÅÒ ÌÁÃÑÕÅÒÅÄȢ 

!ÒÏÕÎÄ ρωωσ ) ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÏÏÄÔÕÒÎȤ

ÉÎÇȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ 4ÁÓÍÁÎÉÁ ÁÎÄ 

6ÉÃÔÏÒÉÁ ÁÎÄ ÓÅÅÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÂÙ 

ÔÈÅÉÒ ÃÒÁÆÔÓÍÅÎȢ  7ÉÔÈ Á ÌÏÔ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈȤ

ÉÎÇ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ $6$ȭÓȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ Á 

ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÏÕÔ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÓ 

×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ) ÊÕÓÔ  

ÅÎÊÏÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÉÎȢ 

) ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ Á ÂÉÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÁÎÄ ÑÕÉÒËÙȟ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ  ÉÎ ÔÉÍÂÅÒȢ 


